Tehlike ve Baris Anlarinda Esitlik Kiiltiirii icin Liderlik

Birlesmis Milletler Kadinin Statiisii Komisyonunun 65. Oturumuna
Uluslararasi1 Bahai Toplumu tarafindan sunulan bir bildirge

Kokli degisim gegirmekte olan bir diinyanin perde arkasinda, liderlikte yer alan
kadinlarin oynadig1 vazgegilmez role dair artan bir farkindalik ve kabul bulunmaktadir.
Korona viriis salgininin ilk giinlerinde, kadinlarin toplumun liderligine daha belirgin
bir sekilde katkida bulundugu uluslarin, halk sagligi ve ekonomik giivenlik dahil olmak
iizere ¢esitli kisa vadeli gostergelerde belirli bir diizeyde istikrar sagladigi goriilmiistii.
Toplum seviyesinde kadinlar, hastalarin bakimi, genglerin egitimi, muhtaglarin
ihtiyaclarinin giderilmesi ve toplumsal ve ekonomik dokunun daha genis bir sekilde
stirdiiriilmesi i¢in vazgecilmez bir rol oynamaya ve genellikle de liderlik etmeye devam
etmektedirler. Kadin liderligi, ister ailede ister koyde, toplumda veya yerel yonetimde,
sirkette veya ulusta olsun, toplumun her seviyesinde benimsenip desteklendigi zaman
insanligin bundan ne denli istifade ettigi hi¢ bu kadar net olmamisti. Giiniimiiz meydan
okumalarimin iistesinden gelmede bu kapasiteden tam anlamiyla faydalanmak, en az iki
cephede hareket etmeyi gerektirecektir: liderlik rollerinde ve toplum islerinde
kadinlarin varligini1 artirmak ve kadinlarin problem ¢6zme ve karar verme siireglerine
katma egiliminde olduklar1 nitelikleri daha yaygin ve tutarli bir sekilde uygulamak.

Kadinlarin kamusal hayata katilimina iligkin her tiirlii degerlendirme, liderlik
modellerinin yeniden gozden gegirilmesini igermelidir. Insanhigin yasamindaki ani
gelisen tehlike anlari, bilimin giicliniin yan1 sira ahlaki ve etik ilkelerden de
yararlanabilen ve ilgili alanlarda deneyimli bireylerden olusan ¢esitli bir kesite danigan
iyi egitimli zihinlere sahip liderler gerektirmektedir. Bu liderler farkli sesler arasinda
uyum saglayip ortak bir ¢aba duygusu besleyeceklerdir. Giiciin cazibesine direnerek,
dogruluk, giivenilirlik ve ilkeli eyleme sarsilmaz baglilik ile nitelendirileceklerdir.

Elbette ki, bu 0Ozellikler cinsiyetten bagimsiz olarak liderler tarafindan
sergilenebilir ve cinsiyet esitlikgi ve feminist politikalar, onlar1 kimin
yayginlastirdigina bakilmaksizin faydali sonuglar verebilir. Yine de, kadinlarin toplum
yasamina artan katiliminin, bu nitelikleri sadece lider bireylerin kisisel o6zellikleri
olarak degil fakat liderlik kiiltiiriiniin bir yonii olarak giiclendirdigi artik acik hale
gelmektedir. Genellikle erkeklikle iligkilendirilen kendine giliven, kararlilik ve
rekabetgilik gibi liderlik o6zelliklerinin  sefkat, alcakgoniilliiliikk, isbirligi ve
kapsayiciliga egilim gibi geleneksel olarak kadinlikla iligkilendirilen baska niteliklerle
kivama getirilmedikleri takdirde sinirl ya da ters etki yarattigi kanitlamistir. En etkili
liderler, adalet standardin1 her zaman koruyarak, bireylerin ve toplumlarin zihniyet
farkliliklarini agabildikleri, en kafa karistiric1 ve zorlayic1 durumlarda bile fikir birligi
noktalarini bulabildikleri ve sabirla ve bilingli bir sekilde bunlar1 insa edebildikleri
ortamlar beslemektedirler. Cocuklarin ve ailelerin refahina oncelik verme ya da
politikalarin insan iizerindeki etkisini daha genis bir sekilde degerlendirme ortak
egilimi de dahil olmak iizere kadinlarin belirli bakis agilar1 ve deneyimleri, boylesi bir
liderlik etiginin insasina kararli katkilarda bulunmalari konusunda kendilerini
donanimli hale getirmektedir.

Devlet yonetiminde, akademide veya is diinyasinda {ist pozisyonlarin yani sira aile
veya toplum gibi kararlarin alindigr diger alanlarda da kadinlarin yer almasi gibi
liderligin daha goriiniir yonlerindeki ilerlemelere kiiltiir diizeyindeki orantili gelismeler



eslik etmelidir. Kalic1 doniigiim, toplumsal cinsiyet esitligine tiim toplumun bagliligini
ve toplumun her seviyesinde ve hayatin her alaninda dinamik ve esit bir ortaklik i¢inde
kadinlar ve erkekler tarafindan sekillendirilen bir kamusal yasam insa etme taahhiidiinii
gerektirecektir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet esitligini ilerletme ¢alismalari
uluslararasi oldugu kadar yerel baglamda da siirdiiriilmelidir. Karar verme siire¢lerini
kolektif anlayis arayisi etrafinda diizenleme, karmasik konulara dair yeni i¢goriiler
saglamak i¢in bakis agist ¢esitliligine istekli olma, ¢ok ¢esitli paydaslarin kamusal
yasamda daha aktif rol almalarina yardimci olacak tedbirler alma gibi yaklagimlari ve
degerleri mahallelerde ve koylerde tesvik etmek, ayrimci kanunlar ve egitime esitsiz
erisim gibi resmi ve kurumsal engellerin kaldirilabilecegi ortama katkida
bulunmaktadir.

Daha cinsiyet esitlik¢i toplum yasami1 modelleri olusturma siirecinin kendisinin,
kadinlara liderlik becerileri ve deneyimi gelistirme, karar alma organlarina dahil olma
ve kamusal yasamda ¢ok daha aktif ve goriiniir bir rol listlenme firsatlar1 saglamakta
oldugu da aym sekilde onemlidir. Kadinlik ile iliskili gerekli nitelikler 1s1ginda
sistemleri ve yapilar1 yeniden kavramsallagtirmak icin ¢alismak, dzellikle de yerel
seviyede, kadinlarin iyi yoOnetime ve kalict barisa katkilarini ev baglaminda
sinirlandiran normlar veya erkeklerin ¢ogunlukta oldugu alanlardaki sindirme gibi
kadinlarin katiliminin 6niindeki engellerin nasil asilacagini 6grenmeleri igin hem
kadinlara hem de erkeklere benzer firsatlar sunacaktir. Erkekler ve erkek ¢ocuklarinin
iizerindeki etkisi de ayni derecede onemli olabilir. Erken yaslardan itibaren bile kiz
cocuklarini kendilerinin dengi ve kadinlari lider olarak gérmeleri i¢in erkek ¢ocuklarina
firsatlar sunmak, bir isbirligi kiiltiirline yol acacak ve siirekli ve artan esitlik ifadeleri
icin gerekli olan 6grenmeye bir temel olusturacaktir. Bu tiir engellerin iistesinden
gelmek i¢in bilingli ¢abanin 6tesinde, daha yiiksek seviyede entegrasyon, toplumun tim
seviyelerinde kadmlarin katilimini engellemenin insanlig1 karar almada gesitli bakis
agilart ile birlikte gelen tiim potansiyelden mahrum biraktiginin fark edilmesinden
dogmalidir.

Toplumun her seviyesinde adil iliskiler kurmak, ¢ok sayida aktorii de igererek
cesitli bigimler alabilir ve kadinlarin tiim bu alanlara tam katilimi, hig siiphesiz, esitlik¢i
yagam modelleri insa etmede vazge¢ilmez olacaktir. Diinya ¢apindaki Bahai toplumuna
gelince, ruhani ilkelerin toplum yasamina uygulanmasinin cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet On yargilarini yikmada oynayabilecegi rolii arastirmaya devam etmektedir. Bu
baglamda kapasite gelistirme kavrami —yani hem kadinlarin ve erkeklerin hem de kiz
cocuklarinin ve erkek gocuklarinin, herkesin iyiligi i¢in her tiirlii kosulda ve durumda
toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini destekleme ve uygulama becerini gelistirme
kavrami— merkezidir. Birlik ve dostluk yaklagimlari asilamak suretiyle 6n yargi
engellerini yitkmay1 amaglayan egitim programlar: araciligiyla ¢ocuklar, toplumlarina
hizmet eden cesitli aktorlerle omuz omuza yiirlimek icin erken yaslardan itibaren
yetistirilmektedirler. Komsularin dua etmeleri ve dini ideallerin imalar1 hakkinda
sohbet etmeleri igin genellikle katilimcilarin evlerinde diizenlenen sade toplantilar da
asirlik cinsiyet kisitlamalariin gevsetilmesi i¢in birer ortam haline gelmiglerdir.
Ornegin Hindistan'da bir kdydeki ilkokulun miidiirii, genellikle dua toplantilar1 olarak
adlandirilan bu bulusmalarin, kadinlarin evlerinden ¢ikma olasiliginin toplumda kabul
gordiigli birkag faaliyetten biri oldugunu ve kadinlarin kendilerini eve kapatip izole
etmelerini gerektiren uzun siiredir devam eden bir sistemin ¢okmeye basladigini
belirtmistir. “Bu [kiiltiirel] sistem ¢ocuklarin egitiminden, kadinlarin evden ¢ikmalarini
saglamaktan ya da birbirleriyle iletisim kurmalarindan daha Onemli degildir.



Birbirimizle nasil megsveret edebildigimiz, baska insanlara nasil ulagabildigimiz ve
sorunlarimizi birlikte nasil ¢ozebildigimiz artik hayatimizin 6nemli bir parcasi haline
geldi,” diyerek gozlemlerini aktarmaktadir.

Tarih boyunca geleneksel olarak erkeklerle smirli olan alanlar kadinlara
acildiginda bu, genellikle savas, devrim ve ¢okiis baglaminda ger¢eklesmistir. Yerel
zorluklardan milli afetlere kadar, kriz zamanlarinda kadinlarin kapasitelerini ve
direngliliklerini defalarca sergiledikleri dogrudur. Fakat buna ragmen ¢ogu zaman,
barig ve siiklinet ortamlari yeniden olustugunda toplumun giicleri kadinlar1 evin
siirlarina geri hapsetmistir. Bu, asilmasi gereken bir Kaliptir. Kadinlarin toplum
islerini diizenleme gorevine sagladigi cok cesitli faydalardan feragat etmemiz igin
herhangi bir temele dayali hicbir rasyonel gerekg¢e bulunamaz. Bu nedenle, bu
Komisyonun ve bir biitiin olarak uluslararasi sistemin karsi karsiya oldugu merkezi
Ooneme sahip bir soru, kadinlarin kapasitelerinin hem baris hem de kriz anlarinda,
giinliik isleyiste ve istisnai durumlarda nasil benimsenebilecegi ve entegre
edilebilecegidir.

Belki de diinya halklarini birbirine baglayan baglar daha 6nce hi¢ bu kadar net
olmamuigtir. Bu karsilikli baglantililigin taninmasi, insanligin kapasitesinden biitiiniiyle
ve cesitliliginin bollugundan yararlanma kararliligiyla birlikte yiiriimelidir. Insanligin
bir sonraki kalkinma adimlarinin higbir ciddi degerlendirmesi, kadinlarin karar alma ve
kamusal hayata tam ve etkin katilimini genigletme ihtiyacini gérmezden gelemez.
Ancak bu kabiliyetler tam anlamiyla ifade edildigi 6l¢tide toplumlar ve toplum geneli,
insanhigin karsilagtigt pek cok zorlugun {istesinden gelmek icin gereken araglar
cesitliligine sahip olacaklardir.



